
 

 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϰ͕�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͍ 

 

tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/�;ϮϬϬϰͿ�-�dŚĞ�KƌŝŐŝŶĂů�^ƵƌǀĞǇ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ďǇ�
ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

· WĞŽƉůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�;ƌĂĐŝĂů�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�>'�dY�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ 

· zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 

· EĞǁĐŽŵĞƌƐ 

tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�//�;ϮϬϭϭͿ�-�DĞĂƐƵƌŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘��^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 
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tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�///�;ϮϬϭϴͿ�-��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
�Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϭ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘��tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
///�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͗�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͕�
ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�
ĐŽƉǇ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϳϳϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ��ŽƵŶƚǇ͘ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ 

· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· ,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 

· EĞǁĐŽŵĞƌƐ 

· �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚͬ�ƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

 



 

 

<ĞǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ͗ 

· ZĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŝƐ�
ƵŶĞǀĞŶůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƌĂĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>'�dY/��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

· �ůů�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƌĂĐŝĂů�ͬ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽǀĞƌĂůů͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŶŽƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůŝĞƌ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

 
^ƵƌǀĞǇ�dŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�'ŽĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗ 

^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĂĐŚ�ƚŚĞŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐŽĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͘ 

/E�>h^/s/dz 
WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕�

ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ� 
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵƵƚƵĂůůǇ-ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� 

ǁŽƌŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĂǇ͍ 

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƌĞ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉŽůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�
ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ďĞŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
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�Ed�Zd�/ED�Ed 
WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ� 

ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ� 
ŽĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ� 

ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĂǇ͍� 

EĞĂƌůǇ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ�
ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�^ŝŶŐůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�Ϯϭ-
ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƌĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

�KDDhE/dz���
�E'�'�D�Ed 

WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�����������

ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

ĐŝǀŝĐ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĂǇ͍ 

/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽƚŚ�ĐŝǀŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ͘�tŚŝůĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�
ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝǀĞŶĞƐƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞĂƐŽŶ�ŵĂŶǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

����^^�dK�
/E&KZD�d/KE 

WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ� 

ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ� 
ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĂǇ͍ 

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŝǀŝĐ�
ůŝĨĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĞŶƟƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
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/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĂƐŬ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͊��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕��ŽůƵŵďƵƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽůƵŵďƵƐ�
zŽƵŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕���D�K�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ŽůƵŵďƵƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 

:ŽŝŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͘��ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
Žƌ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

 

zŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ŬĞǇ�ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŐĂŝŶ͊ 

 

 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�///�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŚĞƌŝƚĂŐĞĨƵŶĚďĐ͘ŽƌŐͬǁĞůĐŽŵŝŶŐ͘ 

�KDDhE/dz� 
>/s��/>/dz 

WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� 
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�

ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ͕� 
ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ͘� 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĂǇ͍ 

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�
ƚŽ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ůŝǀĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�
�ŽůƵŵďƵƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
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͞&Žƌ��ŽůƵŵďƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͘͘ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘͟ 
�-�:͘�/ƌǁŝŶ�DŝůůĞƌ 


